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Investeringen
Dit zijn uitgaven voor bedrijfsmiddelen die op duurzame wijze gebruikt zullen worden in jouw praktijk. 

Binnenkort start je als zelfstandig huisarts. Je vraagt je misschien af hoe je financiële plaatje eruit zal zien? Door 

een financieel plan op te stellen, krijg je een overzicht van je inkomsten, investeringen en uitgaven. Dat doe je 

samen met je accountant nadat je zelf een eerste inschatting gemaakt hebt.  Start je met een vennootschap - 

zoals een BV - dan is de opmaak van een financieel plan zelfs verplicht.

Dit document bevat een overzicht van alle posten waar je als startende solo-arts mogelijks rekening mee moet 

houden. Zo kun je zelf aan de slag gaan en zie je geen inkomsten, uitgaven of investeringen over het hoofd.
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slimme keuzes voor
een gezonde 
praktijk

OPRICHTINGSKOSTEN (1) 

Notaris* 

Accountant 

Inschrijving KBO 

INVESTERINGEN IN IMMATERIËLE ACTIVA

Goodwill (2)

INVESTERINGEN IN MATERIËLE ACTIVA

Inrichting kabinet (3)

Software, hardware en telefonie (4)

Medische tas (4)

Personenwagen (5)/(elektrische) fiets 

Onroerend goed (6) 

Verbouwingswerken 

INVESTERINGEN IN FINANCIËLE ACTIVA

Huurwaarborg

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

GOED OM WETEN

1. Starten met een vennootschap is 
duurder dan starten als natuurlijk persoon. 
Je betaalt notariskosten voor de akte 
van oprichting en de statuten, registra-
tierechten (een belasting op de officiële 
registratie van je akte), een kost voor 
publicatie in het Belgisch Staatsblad en 
de kosten van je accountant voor advies 
en ondersteuning bij de oprichting en bij 
de opmaak van je financieel plan. Reken 
alles samen toch op een paar duizend 
euro, afhankelijk van de specifieke 
onderneming die jij voor ogen hebt. Start 
je als natuurlijk persoon dan betaal je 
enkel 92,50 euro voor je inschrijving in 
de KBO. 

2. In te vullen wanneer je een bestaande 
praktijk overneemt en een prijs betaalt 
voor het patiënteel. 

3. Denk naast de inrichting van het kabinet 
ook aan de inrichting van de wachtzaal, 
een onthaalbalie, enzovoort. 

4. Misschien heb je sommige aankopen 
(zoals een laptop, medische tas of wagen) 
al gedaan tijdens je stageperiode. Neem 
deze bedragen zeker mee op want het is 
eventueel mogelijk om deze investeringen 
alsnog in te brengen in jouw onderneming.

5. Welke auto je kiest, zal impact
hebben op de fiscale aftrekbaarheid.
Bespreek dit zeker met je
accountant. 

6. Dit kan gaan om de aankoop van een 
privéwoning waarvan je een deel als 
praktijk gebruikt of om de aankoop van 
een pand enkel en alleen voor je beroeps-
activiteit. Noteer in beide gevallen het 
volledige aankoopbedrag.  

* Enkel van toepassing in geval van een vennootschap.

euro



Eigen inbreng (eigen vermogen)

Cash

Schulden op lange termijn (vreemd vermogen)

Impulseo (6)

Winwinlening (7)

Startlening (8)

Banklening

Verwachte omzet
Ontvangsten patiënten (9)

Ontvangsten GMD’s

Accrediteringsforfait

Wachtvergoedingen

Beschikbaarheidshonorarium

Geïntegreerde praktijkpremie

Dienstprestaties Kind & Gezin

Niet-medische prestaties (10)

Andere (11)

Vaste kosten

Beroepslokalen 

Huur

Onroerende voorheffing

Verwarmingskosten en elektriciteit

Financieringen
In deze rubriek vul je in over welke middelen je beschikt om de investeringen te financieren. De financiering kan door middel van 
eigen vermogen of vreemd vermogen. Meestal wordt gekozen voor een combinatie van de twee. 

GOED OM WETEN

6. Het Impulseo-fonds wil startende 
artsen financieel helpen met de opstart 
van hun individuele praktijk of groeps-
praktijk door een renteloze lening aan 
te bieden van maximaal 35.000 euro 
terugbetaalbaar op maximum 5 jaar. Het 
fonds helpt beginnende artsen tot hun 
vierde jaar na erkenning.

7. Met de Winwinlening wil de Vlaamse 
overheid particulieren ertoe aanmoedigen 
geld uit te lenen aan ondernemingen 
die financiële steun kunnen gebruiken. 
Particulieren kunnen zo de zaak van een 
vriend, familielid of kennis een duwtje in de 
rug geven. Voor meer informatie https://
www.pmvz.eu/winwinlening

8. Met de Startlening helpt PMV/z, de 
investeringsmaatschappij van de Vlaamse 
overheid,  ondernemers aan startka-
pitaal om hun zaak op poten te zetten. 
Je kan tot 4 keer je eigen inbreng lenen, 
met een maximum van 100.000 euro, 
aan een vaste rentevoet van 3%. Voor 
meer informatie https://www.pmvz.eu/
startlening 

9. Bepaal hoeveel tijdsblokken je per week 
zal werken, schat in hoeveel patiënten je 
per uur zal zien en vermenigvuldig met het 
toepasselijke 
tarief. De tarieven kunnen verschillen 
in functie van het tijdsblok. Zo kan een 
arts na 18u meer vragen per consultatie. 
Gemiddeld kan een arts zo’n 3 patiënten 
per uur zien. 

10. Deelname aan klinische studies, 
schrijven van artikels, …

11. Bijvoorbeeld FOD Binnenlandse zaken.

euro

euro

euro

euro

euro

Inkomsten
In de rubriek ‘inkomsten’ wordt het bedrag voortvloeiend uit medische prestaties en de levering van diensten aan derden 
opgenomen. 

* Enkel van toepassing in geval van een vennootschap.
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euro

euro
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Kosten
Om inkomsten te kunnen realiseren moeten kosten gemaakt worden. Die kunnen ingedeeld worden in vaste kosten en variabele kosten. 
Deze laatste houden rechtstreeks verband met de omzet en zullen verhoudingsgewijs mee evolueren.

euro

euro

euro

euro



Water 

Brandverzekering

Onderhoud en herstelling
gebouw

Administratiekosten

Kantoorbenodigdheden

Telefoon

Internet

Ereloon boekhouding

Publicatiekosten jaarrekening* (12)

Marketingkosten

Representatie en onthaalkosten

Relatiegeschenken

Restaurantkosten

Website

Werkingskosten 

Klein medisch materiaal (13)

Bijscholing

Reis- en verblijfkosten (14)

Boeken, abonnementen op 
tijdschriften

Verzekeringen BA

Beroepskledij

Beroepsbijdragen en lidgelden (15) 

Bezoldiging huisarts

Gewenst nettoloon 

Vrij aanvullend pensioen en/of IPT

Verzekering gewaarborgd inkomen

Kosten

* Enkel van toepassing in geval van een vennootschap.
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GOED OM WETEN

12. Enkel in geval van een BV (besloten 
vennootschap). Jouw accountant kan het 
correcte bedrag aanleveren. 

13. Denk aan hechtingsmateriaal, 
vloeibare stikstof, watten, pleisters, …

14. Bijvoorbeeld de kost van je hotel en 
verplaatsing naar een congres.

15. Orde der artsen, Domus Medica, 
huisartsenkring, … 

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro



Kosten
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Personeelskosten

Medisch secretariaat

Praktijkassistent

Verpleegkundige in de huisartsen-
praktijk

Telesecretariaat

Autokosten

Brandstof (16)

Verzekering

Onderhoud en herstellingen

Verkeersbelasting

Overige kosten

Sociale bijdrage vennootschap*

Bankkosten

Intresten van financieringen

Provinciebelasting op bedrijven

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

euro

* Enkel van toepassing in geval van een vennootschap.
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euro
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GOED OM WETEN

16. Rijd je met een elektrische wagen, dan 
hoef je deze rubriek niet in te vullen. Het 
elektriciteitsverbruik van de wagen kan 
meegenomen worden in de totale kost 
voor elektriciteit.

Nood aan ondersteuning?
Heb je nog vragen bij het invullen van deze checklist? Bekijk dan onze instructie-
video op www.sbb.be/financieel-plan-huisarts. In een korte video overlopen we het document 
en geven we meer duiding bij enkele specifieke posten in deze checklist. 
Of neem contact op met een SBB-expert voor medische beroepen. 

   Je vindt de contactgegevens op www.sbb.be/contact-medici.
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